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Structure du document

L’analyse transversale se structure de la maniére suivante :

A PREFACE, rédigée par la Cellule exécutive de 'AEQES et reprenant les informations
factuelles de cette évaluation;

A RESUME rédigé par le comité d’évaluation ;

A CONTENU de '’ANALYSE TRANSVERSALE, rédigé par le comité d’évaluation ;

A DOCUMENTATION et ANNEXES.

Avis au lectorat

Le Parlement de la Communauté frangaise a adopté le 25 mai 2011 une résolution visant le
remplacement de I'appellation Communauté francaise de Belgique par I'appellation Fédération
Wallonie-Bruxelles. La Constitution belge n’ayant pas été modifiée en ce sens, les textes a portée
juridique comportent toujours I'appellation Communauté francaise, tandis que I’appellation
Fédération Wallonie-Bruxelles est utilisée dans les cas de communication usuelle. C’est cette
regle qui a été appliquée au présent document.

Les recommandations formulées par les
expert-es se retrouvent, en contexte, dans
'ensemble des chapitres de [I'analyse
transversale. Elles sont également reprises sous
la forme d’un tableau récapitulatif a la fin de ce
rapport, dans lequel les destinataires des
recommandations ont été pointé-es.

Ce document applique les regles de la nouvelle orthographe.

' Inspiré de BRASLAVSKY C., ABDOULAYE A., PATINO M. |., Développement curriculaire et <bonne pratique> en
éducation, Genéve : Bureau international d’éducation, 2003, p. 2.
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Liste des abréviations

AEQES Agence pour I’évaluation de la qualité de I'enseignement supérieur
ARES Académie de recherche et d’enseignement supérieur

ASBL Association sans but lucratif

CEC Cadre européen de certification

ECOS Examen clinique objectif structuré

EEE Evaluation des enseignements par les étudiant-es

El Epreuve intégrée

ETP Equivalent temps plein

FWB Fédération Wallonie-Bruxelles

IA Intelligence artificielle

INAMI Institut national d’assurance maladie-invalidité

TFE Travail de fin d’études

RGPD Réglement général sur la protection des données

UE Unité d’enseignement

UPBPF Union professionnelle belge des psychomotriciens francophones
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Cadre légal

Champ évalué

L’exercice d’évaluation de la qualité du cluster? Kinésithérapie et
motricité en Fédération Wallonie-Bruxelles a été organisé par
I’Agence pour [I'Evaluation de la Qualité de I’'Enseignement
Supérieur et mené conformément aux termes du décret du 22 février
2008.

L’évaluation menée par ’AEQES porte sur les cursus en Coaching
Sportif, en Kinésithérapie, en Kinésithérapie et réadaptation, en
Psychomotricité et en Sciences de la motricité®. Cette analyse
transversale porte sur les cursus en Kinésithérapie, en
Kinésithérapie et réadaptation et en Psychomotricité. Le cursus en
Coaching Sportif, organisé par seulement deux établissements en
FWB, est uniquement abordé dans le chapitre 4 consacré a la
codiplédmation. Le cursus en Sciences de la motricité, organisé
uniquement par un des établissements évalués, n’est pas abordé
dans cette analyse transversale.

Au moment de la rédaction de la présente analyse transversale, les
cursus en Kinésithérapie et en Kinésithérapie et réadaptation sont
engagés dans un processus de réforme. La décision politique de
faire évoluer le master de 60 crédits vers un master de 120 crédits
a partir de 'année académique 2026-2027 a été annoncée au cours
de la campagne d’évaluation du cluster*. La rédaction des dossiers
d’autoévaluation par les établissements et la majorité des visites
d’évaluation externe ont eu lieu avant cette annonce.

Dans ce contexte, les constats et recommandations formulés dans
le cadre de cette analyse transversale reflétent I'état de la situation
au cours de I'évaluation externe menée en 2024-2025 et peuvent
contribuer a alimenter la réflexion des établissements engagés dans
la refonte des programmes et a éclairer les travaux en cours liés a
la mise en ceuvre de la réforme.

Les cursus et établissements évalués figurent dans les tableaux
ci-dessous. L’Université catholique de Louvain et I'Université de
Liege organisent également les cursus en Kinésithérapie et
réadaptation et en Sciences de la motricité. Ces deux
établissements ont été dispensés de ['évaluation externe
Kinésithérapie et motricité. En effet, lors de leur évaluation
institutionnelle en 2019-2020, ces deux établissements ont obtenu
un avis global positif leur permettant d’organiser eux-mémes
I’évaluation de leurs programmes.

2 Un cluster est un regroupement de programmes évalués ensemble par TAEQES, conformément au plan
décennal des évaluations : http://www.aeqges.be/calendrier _intro.cfm.

3 Voir annexe 1.

4 Voir : https://degryse.cfwb.be/home/communiques-de-presse/presses/etudes-de-kinesitherapie-en-5-ans-des-

septembre-2026-accord-avec-les-representants-des-universites-et-des-hautes-ecoles.htmi
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Cursus et établissements évalués en enseignement pour adultes et en hautes écoles®

Sur fond grisé : le cursus est organisé par I'établissement. S’il est organisé en codiplémation,
le nom de I'établissement partenaire est repris dans la case.
Sur fond blanc : le cursus n’est pas organisé par cet établissement.

Etablissement
(référent en cas de Coaching Sportif Kinésithérapie Psychomotricité
codiplémation)

Haute Ecole de la Codiplémation avec Codiplémation avec
Province de Liége (HEPL) Haute Ecole Haute Ecole libre
9 Charlemagne (HECh) Mosane (HELMo)

Codiplémation avec
Haute Ecole Bruxelles-
Brabant (HE2B)
et Haute Ecole
Francisco Ferrer (HEFF)

Haute Ecole
Léonard de Vinci (HE Vinci)

Haute Ecole Provinciale de
Hainaut-Condorcet
(HEPH Condorcet)

Haute Ecole
Bruxelles-Brabant (HE2B)

Haute Ecole
libre de Bruxelles (HELB)

Haute Ecole
Louvain en Hainaut (HELHa)

Haute Ecole
Robert Schuman (HERS)

Codiplémation avec
Haute Ecole Louvain
en Hainaut (HELHa)

Centre d’enseignement
supérieur pour adultes (CESA)

Codiplémation avec

Haute Ecole de la Haute Ecole Albert

Province de Namur (HEPN)

Jacquard (HEAJ)
Institut Provincial Codiplémation avec
d'Enseignement Supérieur et Cours pour
de Formation pour Adultes éducateurs en
(IPEFA) fonction (CPSE)

Institut supérieur de promotion
sociale libre de Bruxelles llya
Prigogine (IIP)

5 Voir également annexes 2 et 3.
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Cursus et établissements évalués en universités®
Sur fond grisé : le cursus est organisé par I’établissement.

. Sciences de la
Sciences de la

Etablissement Kinésithérapie et motricité
réadaptation

motricité

(orientation générale) (ErtEiEer

éducation physique)

Université libre de Bruxelles
(ULB)

Autoévaluation En 2024-2025, les 12 établissements concernés par cette évaluation
programmatique externe ont rédigé leur dossier d’autoévaluation au
regard du référentiel d’évaluation de I'AEQES’. Deux séances
d’information ont été organisées par I’Agence afin de soutenir les
coordonnateur-trices dans leur travail de préparation. Les
établissements ont transmis leur dossier d’autoévaluation a I’Agence
en mai 2024. lls ont ensuite rencontré le ou la président-e du comité
d’évaluation chargé-e de I'évaluation externe au cours d’un entretien
préalable afin de préparer la visite du comité.

Composition du La Cellule executive de ’'AEQES a composé un comité d’évaluation

comité d’évaluation externe en .respeqtant la jurisprudence?® étaplie,.en veillant not_amment
aux conditions d’indépendance et d’actualisation de I'expertise. Une
présentation de chaque membre du comité d’évaluation est
disponible sur le site® de 'AEQES.

[l importe de préciser que les expert-es sont issu-es de terrains
professionnels différents et n’ont pas de conflit d’intéréts avec les
établissements qu’ils et elles ont visités. Chaque expert-e a signé un
contrat d’expertise avec ’AEQES pour la durée de la mission ainsi
gu’un code de déontologie'. Outre les dossiers d’autoévaluation des
établissements qu’il/elle était amené-e a visiter, chaque expert-e a
recu une documentation comprenant le guide a destination des
expert-es'’, une présentation détaillée de I'enseignement supérieur
en FWB par forme d’enseignement ainsi que divers textes Iégaux
relatifs aux matieres visées par |'évaluation.

Les 26 septembre, 2 et 3 octobre 2024, la Cellule exécutive de
PAEQES a organisé un séminaire de formation a lintention des
expert-es des différentes évaluations menées par I'’Agence en
2024-2025 afin de les préparer a leur mission d’évaluation. Dans ce
cadre, le contexte général, le cadre légal, la méthodologie et les
objectifs visés par ces évaluations ont été abordés.

8 |'Université catholique de Louvain et I"'Université de Liege sont dispensées de I'évaluation programmatique
Kinésithérapie et motricité en 2024-2025.

" Voir : https://aeges.be/infos documents details.cfm?documents id=246 (consulté le 12 septembre 2025).

8 Voir : https://aeqges.be/infos documents details.cfm?documents id=251 (consulté le 12 septembre 2025).

9 Voir : https://www.aeges.be/experts comites.cfm?theSubject=198&name= (consulté le 12 septembre 2025).

10 Voir : https://aeqes.be/infos documents details.cfm?documents id=131 (consulté le 12 septembre 2025).

" Voir : https://aeges.be/infos documents details.cfm?documents id=820 (consulté le 12 septembre 2025).
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Lieux et dates des Les visites dans les établissements concernés se sont déroulées
visites selon le calendrier suivant :

Haute Ecole Léonard de Vinci (HE Vinci)
Bruxelles, 14 et 15 octobre 2024

Haute Ecole Louvain en Hainaut (HELHa)
Montignies-sur-Sambre, 13 et 14 novembre 2024

Haute Ecole Provinciale de Hainaut - Condorcet (HEPH Condorcet)
Tournai, 19 et 20 novembre 2024

Haute Ecole Bruxelles - Brabant (HE2B)
Bruxelles, 4 et 5 décembre 2024

Haute Ecole Léonard de Vinci (HE Vinci)
Bruxelles, 17 et 18 décembre 2024

Haute Ecole de la Province de Liége (HEPL)
Liege, 27, 28, 29 et 30 janvier 2025

Centre d’Enseignement Supérieur pour Adultes (CESA)
Roux, 5 et 6 février 2025

Institut Provincial d’Enseignement Supérieur et de Formation pour
Adultes (IPEFA)
Liege, 11 et 12 février 2025

Institut llya Prigogine (lIP)
Bruxelles, 20 et 21 février 2025

Université libre de Bruxelles (ULB)
Bruxelles, 3, 4 et 5 mars 2025

Haute Ecole libre de Bruxelles (HELB)
Bruxelles, 20 et 21 mars 2025

Haute Ecole Robert Schuman (HERS)
Libramont, 14 et 15 avril 2025
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Transmission des
rapports
préliminaires, droit
de réponse des
établissements et
publication des
rapports
d’évaluation

Analyse transversale

Chaque visite a donné lieu a la rédaction d’un rapport préliminaire par
le comité d’évaluation. L’objectif de ce rapport était de faire, sur la
base du dossier d’autoévaluation et a l'issue des observations
relevées lors des visites, des constats, analyses et recommandations
en regard de chacun des cinq critéres du référentiel AEQES.

Ces rapports préliminaires ont été transmis aux autorités
académiques et directions et au(x) responsable(s) qualité de chaque
établissement entre le 27 mai et le 24 juin 2025. Les établissements
ont tous disposé d’un délai de trois semaines calendrier pour faire
parvenir aux expert-es leurs observations éventuelles sur leur rapport
préliminaire. S’il y avait des erreurs factuelles, des corrections ont été
apportées. Les éventuelles observations de fond formulées les
établissements ont été ajoutées aux rapports d’évaluation. Les
versions finales des rapports d’évaluation ont été publiées sur le site
internet de ’AEQES le 10 octobre 2025™.

Le comité d’évaluation a également été chargé de rédiger la présente
analyse transversale de I'offre de formation en Kinésithérapie et
motricité au sein de la FWB. Cette analyse consiste en une évaluation
globale de la situation des cursus évalués, en regard du contexte
européen et des défis auxquels sont confrontées ces formations a
court et moyen termes. Il comprend également un relevé de bonnes
pratiques, une identification des forces, faiblesses, opportunités et
menaces des cursus évalués ainsi que la liste des recommandations
adressées par les expert-es aux diverses parties prenantes de
I’enseighement supérieur.

L’analyse transversale a été rédigée par un comité de rédaction
composé de Myriam Banai, Valérie Baude, Virginie Klon et
Anne-Francgoise Wittgenstein.

L’analyse transversale a été présentée le 15 décembre 2025. Cette
présentation a donné lieu a un temps de questions-réponses.

Cette analyse transversale a été adressée a l'ensemble des
établissements évalués, ainsi qu’a la Ministre de I'Enseignement
supérieur, a la Ministre de I'Enseignement pour adultes, aux membres
des commissions Enseignement supérieur et enseignement pour
adultes du Parlement de la FWB, a I’Académie de la Recherche et de
I’Enseignement supérieur, aux fédérations et associations
professionnelles, au Service d’Inspection de I'enseignement pour
adultes et a la Direction générale de I’enseignement supérieur, de
I’enseignement tout au long de la vie et de la recherche scientifique.

Elle est également téléchargeable sur le site de ’AEQES depuis le 16
décembre 2025.

2 \oir : https://www.aeqes.be/rapports evaluation.cfm
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Plans d’action et Dans les six mois qui ont suivi la publication des rapports d’évaluation

suivi de I’évaluation sur le site internet de I'Agence, chaque établissement concerné
publiera un plan d’action sur son site internet qui sera transmis a
I’Agence. Celui-ci fera I'objet d’une actualisation en 2028.

La prochaine évaluation programmatique du cluster Kinésithérapie et
motricité est, en principe, prévue en 2030-2031. Toutefois, a I’heure
de rédiger cette analyse transversale, une réforme du systéme
d’assurance qualité est en cours de préparation en FWB'? et pourrait
mener a une levée de ['évaluation programmatique externe
obligatoire pour les établissements d’enseignement supérieur en
FWB.

BPlus d’informations disponibles sur https://aeges.be/actualites details.cfm?news id=257.
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L'objectif principal de cette analyse
transversale est de réaliser un état des
lieux des points forts et des points
d’amélioration des cursus en
Kinésithérapie et en Psychomotricité en
Fédération Wallonie-Bruxelles a I'issue de
I’exercice d’évaluation externe mené par
PFAEQES en 2024-2025. Un focus est
€galement proposé sur les enjeux liés a la
codiplémation.

Cette analyse est centrée sur quatre
enjeux qui constituent, selon le comité, les
principaux points d’attention a destination
des acteur-trices de [I’enseignement
Supérieur pour ces cursus.

La construction des identités
professionnelles qui représente un défi
pour la professionnalisation des
étudiant-es par le développement de
compétences spécifigues aux métiers
visés. A cet égard, le premier chapitre
souligne le réle déterminant des stages.
Véritables leviers de professionnalisation,
ils offrent des expériences riches et
formatrices, bien que leur organisation
présente encore des marges
d’amélioration, notamment en termes de
temporalité, d’encadrement, de diversité
des terrains et d’articulation avec les
savoirs théoriques. Outre la consolidation
de dispositifs de stage, le comité invite a
renforcer la place et le rble des
professionnel-les dans les cursus et
recommande d’y développer davantage
I’interdisciplinarité. Il invite également a
renforcer la formation au statut
d’'indépendant-e afin de préparer les
étudiant-es a la pluralité des formes
d’exercice professionnel. Il encourage
aussi lPouverture sur les milieux
professionnels et les partenariats
internationaux dans une perspective
d’échanges et de mise en réseau.
L'importance de  développer une
communication externe plus affirmée, au
service d’une meilleure connaissance et
reconnaissance des formations et des
professions concernées, est également
soulignée.

Analyse transversale Kinésithérapie et motricité 2024-2025

L’organisation pédagogique qui a un
impact sur la qualité des apprentissages
par I'intégration des connaissances et des
compétences en lien avec les contextes
d’évolution des métiers dans leurs
dimensions théorico-cliniques. Plusieurs
leviers, déja pris en compte dans les
programmes  évalués, offrent des
opportunités de formation variées aux
étudiant-es et soutiennent des
apprentissages de qualité. Le comité
releve notamment [I'organisation de
travaux pratiques et de séminaires réflexifs
ainsi que le développement de la formation
au raisonnement clinique. Néanmoins
pour renforcer I'efficacité des dispositifs,
I’analyse transversale propose des pistes
pour approfondir la réflexion autour des
conditions favorisant une pédagogie active
ainsi qu’un encadrement adapté et optimal
des processus d’apprentissage. Ainsi, le
comité souligne la nécessité de renforcer la
cohérence d’ensemble des cursus a
travers une approche véritablement
«programme», permettant de mieux
articuler les UE, d’assurer la progressivité
des apprentissages et d’équilibrer la
charge de travail. Ce chapitre insiste
€galement sur I'importance de maintenir
un dialogue constant entre théorie,
pratique et recherche. A cet égard, 'accés
a des ressources documentaires de qualité
constitue un enjeu majeur pour des cursus
de niveaux 6 et 7 du CEC, formant a des
professions basées sur les pratiques
probantes, ou la maitrise des compétences
de recherche joue un rdle central. Les
dispositifs d’accompagnhement des
étudiant-es, nombreux et  variés,
constituent des atouts pour la réussite,
mais gagneraient a étre davantage intégrés
dans les cursus et mieux adaptés aux
réalités de publics diversifiés, notamment
dans I'enseignement pour adultes. Enfin,
en Kinésithérapie, la gestion des effectifs
importants pose un défi organisationnel qui
appelle des solutions structurelles pour
préserver les conditions d’apprentissage
en petits groupes. En Psychomotricité, la
baisse du nombre d’inscriptions invite a
renforcer la visibilité et I'attractivité du
cursus.
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La démarche qualité et le pilotage qui
sont des éléments clés au sein des
établissements pour s’engager dans
I’amélioration continue des pratiques
pédagogiques et de l'offre de formation.
L’analyse transversale met en lumiere les
forces et les zones de vigilance concernant
’organisation, le suivi et la dynamique
d’amélioration continue des
programmes. Si les orientations sont
exprimées dans les plans stratégiques des
établissements, les facteurs de
coordination et de communication interne
sont organisés de fagon assez inégale, et
I’association et I'adhésion des parties
prenantes reste a renforcer pour garantir la
cohésion de Ila démarche et Ile
développement d’une culture et de valeurs
partagées. Les modes de gouvernance
varient entre participation ouverte et
centralisation excessive, limitant parfois
I’agilité décisionnelle. La participation
étudiante, lorsqu’elle est accompagnée et
structurée, constitue un levier
d’engagement a consolider. Celle des
parties  prenantes  externes  reste
€galement a renforcer, notamment par des
dispositifs de révision des programmes
pérennes et collaboratifs. Le pilotage par
les données demeure par ailleurs fragile,
marqué par I'absence d’outils de collecte,
d’analyse et de suivi adaptés. Enfin, le
comité souligne un fort engagement des
équipes pédagogiques et administratives
et signale un point de vigilance concernant
la charge de travail et les moyens dédiés,
en particulier pour les fonctions de
coordination.

La codipldmation qui constitue une
configuration spécifique qui, par la méme,
fait émerger des dynamiques complexes,
marquées a la fois par des contraintes en
termes de gouvernance, de pilotage et
d’organisation mais aussi par des
opportunités comme la mutualisation de
ressources. L’analyse transversale
s’attache a éclaircir les dynamiques a
'ceuvre afin d’identifier les leviers qui
favorisent la réussite de cette forme
complexe d’organisation, alors méme que
les contextes institutionnels sont parfois
contraints. Ainsi, il ressort que Ila
codiplémation révéle tout son potentiel
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lorsqu’elle s’appuie sur une gouvernance
claire et partagée, une coordination
pédagogique reconnue et dotée de
moyens, une communication fluide et
concertée, ainsi qu’une attention soutenue
a I'expérience eétudiante. A linverse, sa
mise en ceuvre se trouve fragilisée par la
complexité des cadres institutionnels et la
lourdeur des mécanismes de coordination :
les différences de cultures
organisationnelles, de modes de
financement ou de gestion des
infrastructures en compliquent souvent la
gestion et la fluidité, impactant directement
le parcours étudiant.

L’ensemble des éléments présentés dans
cette analyse transversale améne le comité
a formuler des recommandations relatives
a la situation actuelle et aux perspectives
d’évolution des cursus évalués. Le comité
identifie également des bonnes pratiques
observées lors des visites et propose une
synthése des points forts et des points
d’amélioration des formations évaluées.
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Introduction

En introduction de I'analyse transversale
qui suit, plusieurs constats globaux
essentiels doivent étre posés.

Tout d’abord, chaque établissement
évalué s’est saisi de I'opportunité de ce
processus d’évaluation programmatique
qui a produit des résultats dépassant
largement les dossiers d’autoévaluation et
les plans d’action qui y sont associés. En
effet, le comité d’évaluation a pu
majoritairement observer la mobilisation de
processus renouvelés de collaboration, de
communication et de participation, des
occasions de transversalité, de réflexivité,
de créativité ainsi que des moyens alloués
pour soutenir I'état des lieux de la situation
de chaque cursus dans chaque
établissement. La volonté de développer
les conditions favorisant des cursus de
qualité est indéniable, faisant parfois fi de
nombreux facteurs internes et externes.
Ceux-ci sont de multiples niveaux et de
différentes natures. lls vont de la spécificité
des moyens mis a disposition par les
pouvoirs organisateurs, a I'histoire ou la
structure des  établissements, aux
modalités de gestion des ressources
humaines ou encore aux infrastructures. lls
représentent a la fois des contraintes et
des facteurs de  complexification,
susceptibles de limiter la mise en ceuvre
des programmes d’études.

Les visites ont été l'occasion pour le
comité d’évaluation de se plonger dans la
réalité, les difficultés mais aussi
I'ingéniosité des cursus et des
établissements, tout autant en termes de
gouvernance que d’accompagnement
quotidien des parcours étudiants. Chaque
établissement, chaque partie prenante
impliguée a, lors de ces rencontres,
partagé avec transparence son
expérience, les obstacles rencontrés mais
aussi les ajustements réalisés, les solutions

4 Strengths, weaknesses, opportunities, threats en
anglais ; forces, faiblesses, opportunités et menaces
en francgais.

Analyse transversale Kinésithérapie et motricité — 2024-2025

trouvées et pérennisées. Les visites ont
ainsi été I'occasion d’échanges riches et
fructueux.

Le comité d’évaluation a cependant noté
que la participation des étudiant-es et des
parties prenantes externes a été
particulierement hétérogéne. En effet, il est
arrivé que les étudiant-es n’aient pas été
informé-es, n’aient pas participé au
processus d’évaluation en cours ni n’aient
lu ou eu acces au dossier d’autoévaluation.
Ou encore, dans certains cas, les
partenaires professionnels ont été peu
représentés lors des entretiens.

Pour I'analyse transversale, le comité de
rédaction a travaillé sur la base de
réflexions  collectives menées par
’ensemble des expert-es. Il a ainsi
approfondi quatre themes qui ressortaient
comme porteurs de développement pour
les établissements dans les travaux
d’amélioration qu’ils entreprennent ou
poursuivent. Ces thémes abordent tout
d’abord certains enjeux de la visée
fondamentalement professionnalisante
des programmes (chapitre 1) ainsi que les
impacts de leur organisation pédagogique
(chapitre 2). Des analyses des défis de la
qualité (chapitre 3) et de la codiplémation
(chapitre 4) sont ensuite présentées. Enfin,
une analyse SWOT™ permet une vision
synthétique de [I'analyse transversale
réalisée.
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1. Construire les identités professionnelles, un défi...

Les cursus évalués visent la
professionnalisation des étudiant-es par le
développement de compétences
spécifiques aux métiers visés. Ces
compétences doivent permettre aux
étudiant-es d’une part, d’étre en capacité
de prendre en charge les patient-es et
personnes accompagnées et d’autre part,
de prendre place au sein d’un collectif
pluridisciplinaire conduisant a une prise en
charge holistique des patient-es et des
bénéficiaires.

Ainsi, les années de formation forgent
I'identité des futur-es professionnel-les en
les préparant a exercer et a incarner leur
futur métier. Il convient d’analyser ici
comment les différents éléments des
cursus conditionnent la construction des
identités professionnelles.

Dans cette perspective, le cursus en
Psychomotricité présente un enjeu
structurel majeur. En effet, la
non-reconnaissance de la profession
comme profession paramédicale constitue
un facteur déterminant qui influence la
construction de l'identité professionnelle
(voir p. 29).

... a prendre en compte dans
I’ingénierie pédagogique

Au sein des cursus, la confrontation des
étudiant-es a la réalité de leur futur métier
s’effectue grace a différents éléments
déployés et qui viendront alimenter peu a
peu leur représentation du métier auquel
elles et ils se destinent.
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Les stages jouent un rdle essentiel dans ce
processus en offrant aux étudiant-es une
immersion concréte au sein des
établissements ou exercent différents
corps de métiers. lls constituent ainsi un
élément clé de la construction identitaire
des futur-es professionnel-les. Ainsi,
I'organisation et la répartition des stages
ont un impact majeur, car c’est a travers
cette premiére confrontation au terrain que
les étudiant-es peuvent se projeter dans
leurs futurs roles, missions et
positionnements professionnels.

Si tous les établissements évalués
reconnaissent I'importance de ces
périodes d’immersion, leur mise en ceuvre
concrete révele des disparités en termes
de temporalité, de diversité des terrains, de
qualité de I'encadrement et d’articulation
avec les autres composantes du
programme (cours théoriques, travaux
pratiques, épreuve intégrée, travaux de fin
d’études et mémoire, etc.).

Le comité note la volonté forte des
programmes de lier les aspects théoriques
et pratiques au sein des formations avec
notamment la mise en ceuvre d’activités
pédagogiques pratiques variées.

Cependant, plusieurs éléments freinent la
construction de l'identité professionnelle
des étudiant-es. Parmi ceux-ci, on retrouve
notamment :

1 Une mise en stage tardive au sein des
cursus, souvent limitée a des périodes
d’observation de courte durée en bloc
1 et/ou 2, suivie de stages actifs plus
longs en/a partir du bloc 3.

71 Des durées de stages dans un méme
lieu trop courtes et/ou entrecoupées
de retours systématiques dans
I’établissement.

1 Un encadrement académique et
professionnel des stages encore
perfectible.

1 Une diversité limitée des terrains de
stage.

1 Un lien souvent peu consolidé entre
les stages et les épreuves intégrées,
TFE ou mémoires.
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1. Construire les identités professionnelles, un défi...

Ces éléments limitent la possibilité pour les
étudiant-es de développer une posture
réflexive et peuvent les mettre en difficulté
dans la construction de leur identité
professionnelle.

En Kinésithérapie, les stages sont
généralement introduits de maniére
progressive a partir du bloc 2 avec souvent
un stage d’observation dans un premier
temps, puis une intensification en fin de
bachelier avec la programmation de stages
actifs qui se poursuivent en master. Cette
structuration ascendante permet une
montée en compétences cohérente, en lien
avec les acquis d’apprentissage visés. Les
étudiant-es  bénéficient souvent d’un
encadrement  académique  structuré,
incluant des visites de terrain, des grilles
d’évaluation critériées et des contrats
d’apprentissage tripartites. Toutefois, la
charge de supervision repose
fréquemment sur une équipe restreinte, ce
qui limite la fréquence des visites sur les
terrains de stage et la personnalisation du
suivi.

Bonne pratique :
Un établissement visité a mis en place un

stage d’observation dans le bachelier en

Kinésithérapie des le bloc 1 afin de
consolider la représentation du métier des
étudiant-es.

rééquilibrer la répartition des stages sur
I’ensemble du parcours et d’allonger les
périodes d’'immersion professionnelle.

En Psychomotricité, dans plusieurs
établissements, les stages  actifs
interviennent en bloc 2, voire en bloc 3.
Bien qu’une UE sur la découverte de la
psychomotricité sensibilise généralement
les étudiant-es aux gestes professionnels,
la confrontation aux réalités du métier est
tardive, ce qui peut affecter la motivation
des étudiant-es.

Lorsqu’un stage est prévu en bloc 1, il
s’agit souvent d’une immersion dans un
secteur non spécifique a la
psychomotricité ou les étudiant-es ne sont
pas nécessairement encadré-es par un-e
psychomotricien-ne, ce qui limite son
impact sur la construction de l'identité
professionnelle. Cette temporalité tardive,
combinée a une durée souvent courte des
stages, ne permet pas toujours de
développer des compétences telles que
I’animation de groupe ou la continuité de
I’accompagnement.

Recommandation :

En Kinésithérapie, instaurer un stage actif
des le bloc 2 pour confronter rapidement
les étudiant-es au monde professionnel et
favoriser le développement de leur identité
professionnelle.

Recommandation :

En Psychomotricité, introduire, dés le
bloc 1, des stages en lien direct avec les
pratiques professionnelles, afin de
permettre aux étudiant-es de se confronter
précocement aux réalités du métier, de
soutenir I'appropriation progressive des
gestes professionnels et de renforcer
I’articulation entre théorie et pratique.

Recommandation :

En Kinésithérapie, profiter de I'allongement
du cursus pour engager une réflexion
approfondie sur I'organisation des stages

avec pour objectif de repenser
I’agencement du programme au service de
I’expérience étudiante et du

développement des compétences des
étudiant-es. Cette année supplémentaire
peut représenter une  opportunité
stratégique pour les établissements de
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Recommandation :

Dans les deux cursus, privilégier des
périodes de stage a temps plein, lorsque
cela est possible, pour favoriser une
immersion compléte dans les réalités
professionnelles.

L’encadrement des stages, tant du cété
académique que professionnel, reste
perfectible dans les deux cursus. Si
certains établissements disposent de
référent-es de stage et de documents
structurés, d’autres peinent a formaliser les
attentes, a assurer un suivi régulier ou a
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1. Construire les identités professionnelles, un défi...

intégrer les retours des maitres de stage
dans une logique d’amélioration continue.

La participation des maitres de stage a
I’évaluation des acquis de ['étudiant-e,
lorsqu’elle existe, est parfois limitée a une
pondération symbolique, sans formation
préalable ni cadre approuvé.

De méme, la clarification des réles
respectifs des encadrant-es pédagogiques
et professionnel-les, ainsi que la
formalisation des procédures d’évaluation,
contribueraient a renforcer I'équité et la
transparence des dispositifs
d’encadrement.

Bonne pratique :
Un établissement visité a développé un

dispositif de peer review entre maitres de
stage en partenariat avec [I'asbl
Pro-Q-Kiné. Ce dispositif vise a améliorer
les pratiques d’encadrement des maitres
de stage par I'échange de savoirs et de
bonnes pratiques sur des questions
pédagogiques.

Bonne pratique :
Plusieurs établissements ont mis en place

des pratiques innovantes telles que
’implication des maitres de stage dans
I’élaboration des grilles d’évaluation et
I'utilisation de plateformes de feedback en
ligne.

Perspective internationale :

En Suisse romande, les institutions qui
accueillent des stagiaires ont des
conventions avec les hautes écoles qui
incluent la définition de la mission des
maitres de stage et permettent en principe
que des heures soient dévolues a cette
mission. La  convention implique
également qu’un contrat pédagogique
tripartite engageant enseignant-e
référent-e, maitre de stage et étudiant-e. Il
précise les objectifs, les compétences
attendues et le support de I'évaluation.

Shttps://www.upbpf.be/le-psychomotricien/profil-
professionnel/
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Recommandation :

Dans les deux cursus, formaliser les
procédures d’encadrement et d’évaluation
des stages, notamment par I’élaboration
de grilles critériées partagées entre équipe
pédagogique et maitres de stage, la
clarification des rbles des différents
acteurtrices et la systématisation des
retours d’expérience des maitres de
stages.

Recommandation :

Dans les deux cursus, mettre en place des
temps de formation et de concertation
pour les maitres de stage, afin de soutenir
leur réle pédagogique et d’harmoniser les
pratiques d’accompagnement.

En Psychomotricité, en raison des
structures dans lesquelles évoluent les
psychomotricien-nes (petites structures,
cabinets privés, asbl, milieu scolaire, etc.)
et leurs activités parfois dispersées sur
plusieurs terrains, l'encadrement d'un-e
stagiaire n'est pas toujours possible pour
les praticien-nes. Ceci implique que les
étudiant-es ne sont pas toujours
accompagné-es sur le terrain par des
psychomotricien-nes diplébmé-es, ce qui
les fragilise tant dans la mise en ceuvre
concréte de leurs compétences
spécifiques que dans le processus
d’identification et de modélisation de leur
identité professionnelle. Les futur-es
psychomotricien-nes construisent ainsi
souvent leur identité professionnelle par
opposition et non par assimilation
puisqu’elles et ils ne disposent pas
d’exemple ou de modele. Les étudiant-es
apprennent en premier lieu ce que le ou la
psychomotricien-ne ne fait pas et
construisent ainsi leur identité
professionnelle par défaut.

Recommandation :

En Psychomotricité, en relation avec le
monde professionnel et en lien avec le
référentiel de compétences de I'ARES et le
profil professionnel’® approuvé par I’'Union
professionnelle belge des
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psychomotriciens francophones et le
Conseil général de I'enseignement pour
adultes, engager une réflexion relative a
I’encadrement et la supervision des stages
afin de clarifier les liens entre les
enseignements et le métier de
psychomotricien-ne et, plus largement,
étre en mesure de proposer aux
étudiant-es une vision claire du métier qui
leur permette de construire plus facilement
leur identité professionnelle.

criteres spécifiques visant a garantir la
qualité de I'encadrement et du suivi des
stagiaires.

La diversité des terrains de stage constitue
un autre point d’attention. En
Kinésithérapie, bien que les étudiant-es
soient exposés a différents contextes
(hospitalier, privé, associatif), des
inégalités subsistent selon la disponibilité
des structures d’accueil et des
professionnel-les (voir chapitre 2). En
Psychomotricité, la prédominance des
stages aupres d’enfants limite I’'exposition
a d’autres publics (adultes, personnes
agées, patient-es en santé mentale), ce qui
peut restreindre le développement des
compétences des étudiant-es ainsi que les
opportunités d’insertion professionnelle.

Par ailleurs, [I'attribution des stages,
lorsqu’elle  est  centralisée, réduit
'autonomie des étudiant-es dans la
construction de leur parcours
professionnel. Il conviendrait dés lors de
renforcer les dispositifs de coordination
pédagogique, en assurant une articulation
claire entre les objectifs de formation, les
contenus théoriques et les compétences
évaluées en stage. Le développement
d’indicateurs de suivi (répartition des
stages, satisfaction des étudiant-es,
insertion  professionnelle)  permettrait
également d’alimenter le pilotage des
formations et d’objectiver les besoins
d’adaptation.

Par ailleurs, le lien entre les stages et
I’épreuve intégrée, le TFE ou le mémoire
mérite d’étre consolidé. Les étudiant-es ne
font pas spontanément les liens entre ces
éléments de leur apprentissage. lls
viennent pourtant alimenter la construction
de leurs futures compétences
professionnelles a travers leur
confrontation aux situations de soins, les
questionnements qui en ressortent et
I‘analyse qui en découle. Une meilleure
articulation entre les expériences de terrain
et les projets de recherche ou
d’intervention liés aux épreuves intégrées,
TFE et mémoires permettrait de valoriser la
posture réflexive ainsi développée par les
étudiant-es et de renforcer la cohérence du
parcours de formation.

Recommandation :

Dans les deux cursus, articuler plus
étroitement les stages avec [I'épreuve
intégrée, le TFE ou le mémoire, en
encourageant des projets de recherche ou
d’intervention ancrés dans les expériences
de terrain.

Enfin, les parcours de stages ne tiennent
pas suffisamment compte des profils de
certain-es étudiant-es, notamment dans
I’enseignement pour adultes, tant dans les
acquis qu’ils peuvent avoir par leurs
expériences passées que dans leurs profils
personnels, par exemple pour les adultes
en reconversion professionnelle ou pour
les étudiant-es en réorientation. Ainsi, aux
yeux du comité, il est essentiel d’adapter
les modalités de stage a ces profils
particuliers.

Recommandation :

Dans les deux cursus, diversifier les
terrains de stage, en développant des
partenariats avec des structures variées et
en garantissant une exposition équilibrée a
différents publics et contextes
d’intervention. Dans ce contexte, veiller a
cadrer la validation des nouveaux terrains
de stages par une procédure claire et des
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Recommandation :

En Psychomotricité, adapter les modalités
de stage aux profils des étudiant-es
adultes, en proposant des formats flexibles
et compatibles avec leurs contraintes
personnelles et professionnelles.
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Il est a souligner que la plupart des
établissements ont mis en place des
séances ou séminaires réflexifs organisés
pendant ou a lissue des périodes de
stage. Ces temps dédiés a I'analyse des
pratiques, animés par des
professionnel-les, offrent aux étudiant-es
I’'opportunité de prendre du recul sur leurs
expériences. En favorisant les échanges
entre pair-es, ces dispositifs contribuent
activement au développement de leur
posture professionnelle.

Bonne pratique :
Afin de faciliter [Iintégration des

compétences développées en stage, des
établissements  proposent que les

étudiant-es se filment lors de leurs
interventions. Ces situations concrétes
sont ensuite analysées lors de séminaires
de partage de pratiques.

En somme, de nombreuses initiatives
concernant |'organisation des stages
témoignent d’une volonté d’amélioration
continue. Toutefois, ces bonnes pratiques
restent souvent isolées et gagneraient a
étre partagées, notamment dans une
logique inter-établissements.

La présence de professionnel-les au
sein des sections

La présence de professionnel-les métier au
sein des équipes enseignantes joue
également un rble essentiel dans la
confrontation des étudiant-es a leur futur
métier, dans la représentation qu’elles et ils
vont construire de leur pratique ainsi que
dans la contextualisation professionnelle
des enseignements.

En Kinésithérapie, une trés large majorité
des équipes enseignantes est constituée
de professionnel-les dipldbmé-es en
kinésithérapie dont la plupart conservent
toujours une activité professionnelle en
parallele. Cette présence professionnelle
au sein des programmes a notamment
permis de développer une pédagogie
active qui trouve son fondement dans
I’expertise métier et I'analyse réflexive de la
pratique. Ainsi, a travers des activités
comme les travaux pratiques, la
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simulation, Il'analyse de situations
professionnelles ou les jeux de rdles et de
mise en situation, les étudiant-es en
Kinésithérapie parviennent a percevoir leur
futur métier et a se projeter en tant que
professionnel-les.

En Psychomotricité, l'identité métier est
hybride, puisqu’elle articule psychologie et
neurologie. Selon la priorité donnée a 'un
ou l'autre, des visions différentes des
pratiques peuvent émerger au sein et entre
les équipes pédagogiques et les
établissements. L’identité métier n’est
donc pas portée clairement dans les
programmes et il apparait dés lors
complexe d’accompagner les étudiant-es
dans leur processus de
professionnalisation. La faible présence de
professionnel-les dipldmé-es en
psychomotricité en ETP au sein des
équipes pédagogiques peut également
venir renforcer la difficulté de définir une
identité métier stable et partagée.

Cette situation ne permet pas toujours que
les apports théoriques soient mis en lien
avec les pratiques du métier, notamment
en ce qui concerne les sciences
fondamentales. Ceci permet dés lors plus
difficilement aux étudiant-es de donner
sens aux enseignements en les
rapprochant de I'accompagnement des
bénéficiaires.

De ce fait, les jeunes diplémé-es sont en
recherche d’identité et de positionnement
professionnel vis-a-vis des autres métiers.
Et ce d’autant qu’elles et ils font également
face a une méconnaissance de leur
profession sur le terrain, se trouvant alors
fréquemment en position de justifier leurs
compétences et la spécificité de la
formation, alors méme qu’elles et ils n’en
maitrisent pas toujours clairement les
contours.

Il semble dés lors indispensable que le
cursus en Psychomotricité puisse enrichir
sa dimension professionnalisante en
apportant des regards enseighants
provenant du cceur du métier. Ceux-ci
auraient également pour réle d’amener au
sein de la formation la réalité de la pratique
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du métier et particulierement la mise en
relation des activités avec la prise en
charge des bénéficiaires et les parcours de
soins.

Par ailleurs, I'absence d’un cadre légal clair
et d'un statut professionnel reconnu,
comme mentionné précédemment,
fragilise non seulement [insertion des
professionnel-les, mais elle impacte
€galement la légitimité de la formation elle-
méme, en entretenant un flou autour des
débouchés, des responsabilités et des
compétences attendues. Elle contribue
ainsi a I'instabilité identitaire ressentie par
les étudiant-es et les jeunes diplédmé-es.

Recommandation :

En Psychomotricité, intégrer davantage

d’enseignant-es  psychomotricien-nes

dans les équipes pédagogiques et

renforcer leurs responsabilités afin de :

1 Favoriser le déploiement d’une
pédagogie active et
professionnalisante =~ fondée  sur
I’'expertise métier.

1 Développer des activités
pédagogiques visant le raisonnement
clinique.

i Faciliter la mise en relation des
objectifs d’enseignement avec le
métier visé.

Perspective internationale :

En France, dans tous les instituts de
formation paramédicaux, les
formateur-trices sont  obligatoirement
issu-es du métier auquel linstitut forme.
Par exemple, tous-tes les formateur-trices
de [Ilnstitut de  Formation des
Manipulateurs d’Electroradiologie
Médicale (IFMEM) sont manipulateur-trices
d’électroradiologie médicale et tous-tes les
formateur-trices de I'lnstitut de Formation
en Soins Infirmiers (IFSI) sont infirmier-eres.
Les savoirs fondamentaux (appelés «
savoirs transversaux » en France) sont
coordonnés et validés par I'université dont
institut de formation est partenaire. Les
formateur-trices métiers coordonnent les
savoirs dits «cceur de métier», les
apprentissages pratiques, le suivi de
I’acquisition des compétences, les visites
de stages, etc. Les formateur-trices sont

titulaires de leur diplome métier et doivent
egalement disposer d’un master. Elles et ils
peuvent |'obtenir apres avoir été recruté-es
en tant que formateur-trices (en formation
continue) ou avant.

Perspective internationale :
En Suisse, a la Haute école spécialisée de

Suisse romande, les conditions
d’engagement  valorisent I’expérience
professionnelle. L’équivalent d’une
expérience de cing ans au moins est
nécessaire. De plus, dans certains cas, une
expérience de terrain conséquente,
associée a un titre professionnel de
bachelier, peut permettre I'engagement
comme chargé-e de cours ou
d’enseignement sans titre de master.

... pour une intégration
professionnelle réussie

Les professionnel-les en kinésithérapie et
en psychomotricité exercent auprés de
patient-es dans le cadre d’'une prise en
soins globale. En conséquence, il est
indispensable que les formations
préparant a ces métiers puissent travailler
au développement des compétences en
termes de travail en équipe
pluridisciplinaire axé sur la prise en soins
optimale ainsi que décrit également dans
les référentiels de compétences de I'ARES.

L’interdisciplinarité est largement
reconnue par les établissements comme
un axe pédagogique fondamental pour
favoriser la professionnalisation et la
préparation au travail en équipe dans les
milieux de soins. Elle est présente dans les
intentions, parfois dans les structures
(notamment dans le cadre des

codiplémations), mais inégalement
intégrée dans les dispositifs
pédagogiques.

Dans les programmes en Kinésithérapie,
diverses initiatives, qui sont généralement
bien percues par les étudiant-es et les
équipes peédagogiques, sont mises en
place :
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T Des journées interdisciplinaires
organisées avec d’autres sections
paramédicales  (soins infirmiers,
ergothérapie, etc.);

91 Des simulations cliniques mutualisées,
notamment dans des environnements
de soins simulés ;

91 Des projets pédagogiques communs,
parfois en lien avec des partenaires
extérieurs (ex. : Ligue des usagers de
la santé) ;

1 Des collaborations
inter-établissements, notamment dans
le cadre de codipldbmations ou de
groupes de travail.

Certains programmes en Psychomotricité
présentent une interdisciplinarité
structurelle, notamment via la
codiplédmation entre des institutions aux
profils complémentaires (enseignement
paramédical et enseignement
pédagogique). Cependant, les activités
intégratives sont jugées trop rares par les
étudiant-es et le profil de sortie manque de
lisibilité, notamment en raison d’un
cloisonnement entre les disciplines
contributives. De ce fait, les liens
interprofessionnels sont également moins
visibles tant dans les contenus
pédagogiques que dans les stages.

Bien que l'interdisciplinarité soit largement
mise en avant dans les discours
institutionnels, elle reste embryonnaire
dans la pratique et plus souvent liée a des
initiatives individuelles que développée
dans le cadre des organisations
pédagogiques.

Recommandation :

Dans les deux cursus, favoriser
I'interdisciplinarité dans les dispositifs
pédagogiques a travers des activités
interprofessionnelles (conférences,
séminaires, projets communs) et renforcer
les liens avec les autres formations
paramédicales, notamment dans les
établissements qui dispensent plusieurs
formations en santé et dont la mise en
relation s’en trouve facilitée.

Analyse transversale Kinésithérapie et motricité — 2024-2025

Les visites ont révélé une lacune
généralisée dans la formation aux aspects
pratiques de I'exercice professionnel en
tant qu’indépendant-e, ainsi qu’a la gestion
administrative des dossiers patient-es.
Cette lacune concerne tant les cursus en
Kinésithérapie qu’en Psychomotricité, bien
que les enjeux soient parfois distincts.

En Kinésithérapie, I'employabilité des
dipldbmé-es est trés forte. Elles et ils
s’insérent  facilement dans la vie
professionnelle, ce qui peut témoigner
d’une part de I'adéquation du programme
de formation avec les besoins du terrain et
les attentes en matiére de prise en charge
des patient-es mais également d’une
possible pénurie de main d’ceuvre.

Cependant, un point de fragilité subsiste :
les jeunes dipldbmé-es se disent
insuffisamment préparé-es aux aspects
formels de [linstallation professionnelle,
notamment en ce qui concerne les
assurances, I'agrément INAMI, Ia
Iégislation sociale, la fiscalité ou encore la
gestion administrative des dossiers
patient-es (facturation, suivi, conformité au
RGPD, etc.). Ces dimensions, peu
abordées dans les enseignements et
rarement intégrées aux objectifs de stage,
créent un décalage entre les programmes
et les réalités du terrain. Ce manque de
préparation peut freiner I'autonomie des
jeunes praticien-nes lors de leur entrée
dans la vie active, en particulier lorsqu’elles
et ils envisagent une installation en cabinet
libéral.

En Psychomotricité, bien que I’exercice
indépendant soit moins systématique, la
question de I'identité professionnelle et de
la lisibilité du métier reste centrale. Elle
conditionne la capacité des dipldmé-es a
envisager une installation en tant
gu’indépendant-e, notamment dans un
contexte de non-reconnaissance
paramédicale du métier de
psychomotricien-ne. Les contenus relatifs
a la gestion administrative sont également
absents ou trés peu développés dans les
programmes, et les stages ne permettent
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pas toujours une immersion suffisante
dans les réalités de terrain, y compris
administratives.

Certains établissements organisent des
conférences professionnelles ou des
interventions de praticien-nes mais ces
initiatives ne constituent pas une formation
structurée aux enjeux entrepreneuriaux et
administratifs.

Recommandation :

En Kinésithérapie, rendre proactif-ves les
étudiant-es lors de leurs stages sur le
développement de compétences liées a la
gestion administrative des dossiers
patient-es en les amenant a formaliser des
objectifs spécifiques pour aborder ces
questions en milieu professionnel et ce,
particulierement lors des stages effectués
en centre privé.

Recommandation :

Dans les deux cursus, approfondir les
enseignements en lien avec les
connaissances de base relatives a la santé
publique, a I'e-Santé'®, aux lois sociales et
a I'économie de la santé afin que les
étudiant-es puissent appréhender les outils
et régles inhérentes au fonctionnement de
la santé en Belgique.

Recommandation :

En Kinésithérapie, renforcer I'implication
des maitres de stage dans la formation et
I’évaluation des compétences liées a la
gestion administrative et a l'autonomie
professionnelle.

Recommandation :

Dans les deux cursus, aborder en fin de
cursus, par des enseignements ou des
tables rondes avec des professionnel-les
spécialisé-es, les questions liées aux
aspects formels de I'insertion
professionnelle avec, par exemple, les
démarches administratives concernant les
assurances, l'agrément le cas échéant et
tous les éléments inhérents a I'installation
en tant qu’indépendant-e.

Recommandation :

Dans les deux cursus, développer des
outils pédagogiques pour accompagner
les étudiant-es dans la compréhension des
démarches administratives.

Enfin, il ressort des visites d’évaluation que
les étudiant-es ne sont pas proactif-ves sur
ces aspects durant les stages, faute
d’objectifs clairs ou d’encadrement
spécifique. La participation des maitres de
stage a [Iévaluation des compétences
administratives est également limitée.

6 | ’e-Santé préconise |'utilisation des technologies
de l'information et de la communication - et plus
spécifiguement la technologie web — pour soutenir

Analyse transversale Kinésithérapie et motricité — 2024-2025

La question du statut d’indépendant-e et
de [linstallation professionnelle des
dipldmé-es souléve également des enjeux
liés a la communication. La concurrence
peut parfois sembler forte pour les
dipldbmé-es qui s’installent comme

indépendant-es. En || G s <t

ils doivent alors une

communication pour se

i et s leurs
compétences et les
qu’elles et ls La
formation des  étudiantes a la
communication une

pour les jeunes

dipldbmé-es a ces
professionnels.

également un
tout particulier pour les diplémé-es en

psychomotricité dans belge
, d’'une part la pas
encore

paramédicale, et le métier

pas toujours clairement dans

les compétences peut

dans une en de
patient-es.
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